Gdanska
Akademia Bankowa

XVI edycja Kongresu ZARZADZANIE WARTOSCIA BANKU

(seminarium dla cztonkdéw zarzadodw i rad nadzorczych instytucji finansowych)

Temat: Patriotyzm w bankowo $ci. Wyzwania dla regulatorow,
nadzorcéw i politykow
Banking Patriotism — Regulatory and Policy Response

Cel: identyfikacja konsekwencji dla zarzgdzania wartoscig banku wynikajgcych z kryzysu
na rynkach finansowych, globalnej recesji oraz zachowan regulatoréw i politykow.

Miejsce:  Gdansk — Hotel Scandic (dawny Holiday Inn)
Terminy: 17 — 18 czerwca 2009

Forma: debata okrggtego stotu czlonkéw zarzadéw bankéw krajowych i innych instytuciji
finansowych z udziatem:
- inwestorow strategicznych krajowych bankow
- wihadz nadzorczych i regulacyjnych
- parlamentarzystow
- przedstawicieli sSrodowiska akademickiego
- renomowanych audytorow i firm konsultingowych

sesja | 11.00 — 15.00 (17 czerwca 2009)

Polityka makroekonomicznej stabilno  $ci w warunkach globalnego kryzysu

- Janusz Lewandowski, Poset do Parlamentu Europejskiego, Wiceprzewodniczgcy Komisji Budzetowe;j
- Christian Cassal, Dyrektor Pionu Bankowosci, McKinsey, Zurich
- prof. Dariusz Filar, Czlonek Rady Polityki Pienieznej

12.30 — 12.50 przerwa kawowa

Debata okragtego stotu z udziatem regulatoréw, parlamentarzystéw, prezeséw krajowych instytucji finansowych
i makroekonomistow.

Debata rozpocznie sie od komentarza do wystgpien wprowadzajgcych — dr Mirostaw Gronicki (byty Minister
Finansow).
Kluczowe zagadnienia:
- czyiw jakim zakresie globalny kryzys finansowy jest wyrazem market failure, a w jakim public failure?;
- wyzwania dla polityki makroekonomicznej i regulacji ostroznosciowych w czasie kryzysu;

- ocena aktualnie podejmowanych dziatari rzgdéw najwiekszych krajéw w celu pobudzenia koniunktury —
model amerykanski vs. brytyjski vs. niemiecki;

- jakie sg mozliwe scenariusze dalszego rozwoju kryzysu?

Debata moderowana przez Jana Krzysztofa Bieleckiego.

15.00 — 16.00 lunch




sesja ll 16.00 — 18.00 (17 czerwca cz.1)
09.30 — 11.00 (18 czerwca cz.2)

Implikacje globalnego kryzysu dla bankowych grup ka pitatowych w Unii Europejskiej
i polskiego sektora bankowego

Wprowadzenia do pierwszej czesci debaty dokona Peter Tils, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Deutsche Bank
Polska S.A., odpowiedzialny za dziatalno$é Deutsche Banku w Europie Srodkowej i Wschodniej, a wprowadzenia
do drugiej czesci debaty dokona Federico Ghizzoni, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Banku Pekao S.A.
odpowiedzialny za dziatalno$¢ Grupy Unicredit w Polsce.

Gléwne tematy:
- ryzyka dla bankéw zachodnioeuropejskich zaangazowanych w krajach Europy Centralnej i Wschodniej;
- wplyw proceséw nacjonalizacji i protekcjonizmu na relacje spotek dominujgcych ze spotkami zaleznymi
w krajach goszczgcych;

- najwazniejsze priorytety gtownych akcjonariuszy (tj. bankéw zagranicznych i Skarbu Paristwa)
dla kontrolowanych przez nich bankéw w kontekscie obecnej sytuaciji;

- zarzgdzania ptynnoscig i kapitatem wewngtrz grup kapitatowych, w tym polityka dywidendy;
- wyzwania dla nowej architektury sieci bezpieczenstwa finansowego w Unii Europejskiej w opinii
Srodowiska bankowego;

- jakie sg kluczowe wyzwania dla sektora bankowego w Polsce wynikajgce z obecnego kryzysu?
Ktére z nich sg tymczasowe, a ktdre mogg mie¢ charakter dtugoterminowy?

- jakie bedg w kolejnych 2-3 latach Zrodta zysku sektora, w kontekscie obecnych zmian rynkowych?
- jakie sg najbardziej pozgdane dziatania ze strony regulatoréw i nadzorcéw a takze uczestnikow rynku?
- stanowisko Polski w zakresie budowy nowej architektury sieci bezpieczernstwa w Unii Europejskiej.

Debata okragtego stolu na temat odpowiedzialnosci w sytuacji kryzysu zaufania.

Pierwsza cze$¢ debaty bedzie moderowana przez Christiana Cassal i Radostawa Przybyta, McKinsey
oraz dr Mirostawa A. Bieszki (bylego Prezesa Zarzgdu Santander Bank Polska).

Druga czes¢ debaty moderowana bedzie przez Damiana Zaptate i Wiktora Namysta, McKinsey oraz dr Mirostawa
A. Bieszki.

11.00 — 11.30 - przerwa kawowa

sesja lll 11.30 — 14.00 (18 czerwca 2009)

Zarzadzanie warto $cig instytucji finansowej w warunkach kryzysu zaufania

Wystgpienie wprowadzajgce: Piercarlo Gera
(Global Managing Director of Accenture Strategy Practice in Financial Services)

Konsekwencje obecnych i przysztych uwarunkowan dla zarzgdzania wartoscig banku komercyjnego:

- jakie sg w obecnej fazie cyklu koniunkturalnego kluczowe czynniki sukcesu banku, ktére pozostajg w gestii
zarzgdu ?

- jakie strategie oraz inicjatywy mogg chroni¢ i podnosi¢ warto$¢ banku w warunkach naruszonego zaufania
klientéw, presji na koszty i pogarszajgcej sie jakosci kredytow?

- czym wyr6zniac sie beda liderzy branzy bankowej w roku 2012-2015?

- ksztattowanie relacji inwestorskich w okresie kryzysu zaufania;

- zarzgdzanie kapitatem intelektualnym instytucji finansowej w okresie kryzysu;

- wycena wartosci bankéw i przedsiebiorstw w warunkach kryzysu.

Debata moderowana przez Andrzeja Pyke (Accenture)

14.00 Zakonczenie i podsumowanie seminarium: Jan Krzysztof Bie lecki

Serdecznie zapraszamy na uroczyst g kolacje, ktéra odb edzie sie w hotelu,
pierwszego dnia seminarium o godz. 19.00.



