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l. Begrif3ung

Sehr geehrte Aktionare und Aktionarsvertreter,
sehr geehrte Gaste,

meine sehr verehrten Damen und Herren,

iIm Namen des Vorstands der Wincor Nixdorf AG begrifR3e ich Sie

herzlich zur zweiten Hauptversammlung unseres Unternehmens.

Wir freuen uns, dass Sie nach Paderborn gekommen sind, um sich tGber
die Geschaftsentwicklung und die strategische Ausrichtung der Wincor
Nixdorf AG zu informieren sowie den Jahresabschluss des ersten vollen
Geschaftsjahres Ihres Unternehmens als bérsennotierte Gesellschaft zur

Kenntnis zu nehmen.

In diesem Geschéftsjahr konnte das Unternehmen einmal mehr seine
bisherige Erfolgsgeschichte fortschreiben — in erster Linie gegentber
seinen Kunden. Aber auch am Kapitalmarkt, was sich im Kursanstieg der
Wincor Nixdorf-Aktie ablesen lasst. Wie wir diese Entwicklung auch in
Zukunft fortsetzen wollen, mochte ich Ihnen im Verlauf meiner
Ausfuhrungen darlegen. Dabei werde ich Ihnen die strategische
Ausrichtung und Weiterentwicklung der Wincor Nixdorf AG in den
nachsten Jahren erlautern. Es folgt ein Ausblick auf das aktuelle
Geschaftsjahr 2005/2006 sowie eine kurze Darstellung des Geschafts im

ersten Quartal.

Beginnen werde ich mit einem Uberblick Uber die Geschéftsentwicklung

iIm Geschaftsjahr 2004/2005 und einer Erlauterung des Jahres- und
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Konzernabschlusses fiur die Wincor Nixdorf AG sowie den Wincor

Nixdorf-Konzern.

Il. Eckpunkte des Jahresabschlusses

Meine Damen und Herren,

als ich lhnen vor einem Jahr an dieser Stelle lGber den erfolgreichen
Jahresabschluss der Wincor Nixdorf AG berichtete, nannte ich unsere
Verlasslichkeit als einen der wesentlichen Erfolgsfaktoren fur die

Attraktivitat und die gute Entwicklung unserer Aktie.

Ich freue mich sehr, dass ich diese Bewertung heute erneut treffen kann.
Denn auch im zurtickliegenden Geschaftsjahr 2004/05 haben sich alle
Prognosen bestatigt, die wir bekanntlich im Verlaufe der Berichtsperiode
nach oben korrigiert hatten. Diese positive Entwicklung ist einmal mehr
ein Indiz dafur, dass Wincor Nixdorf ein verlassliches Unternehmen ist -

ein Unternehmen, das seine Versprechen einhalt.

Der Konzern-Jahresabschluss des zurlckliegenden Geschéftsjahres

l&sst sich mit folgenden Eckpunkten skizzieren:

1. Der Konzernumsatz stieg um elf Prozent auf 1,74 Milliarden Euro.
Bereinigt um Wechselkurseffekte zwischen US-Dollar und Euro

betrug das Umsatzwachstum zwolf Prozent.



2. Das operative Ergebnis (EBITA) wuchs um 17 Prozent auf 137
Millionen Euro. Die EBITA-Rendite erhdhte sich von 7,4 Prozent

auf 7,9 Prozent.

3. Das Periodenergebnis stieg von 44 Millionen Euro auf 55 Millionen
Euro. Das Periodenergebnis vor Abschreibungen auf Produkt-
Know-how erhohte sich von 61 Millionen Euro auf 71 Mio. Euro.
Das Produkt-Know-how ist bewertungstechnisch bei der
Herauslésung des Unternehmens aus dem Siemens-Konzern im
Jahre 1999 entstanden.

4. Der operative Cash-Flow kletterte von 122 Millionen Euro auf 133

Millionen Euro.

5. Wir haben weiter in unsere Zukunft investiert und unsere
Entwicklung ebenso wie unsere Service-Ressourcen verstarkt. So
steigerten wir die Investitionen in Forschung & Entwicklung um
sieben Prozent auf 78 Millionen Euro und erhdhten den Anteil der
in der Entwicklung Beschaftigten auf mehr als 700, das sind tber
10 Prozent der Belegschaft. Insgesamt stellten wir 823 neue
Mitarbeiter Uberwiegend im Service und vor allem im Ausland ein.
Von unseren insgesamt 6.937 (zum Stichtag 30.09.2005)
Beschéftigten sind erstmals mehr im Ausland als in Deutschland
tatig — ein weiterer Beleg fur den konsequenten Ausbau unseres

internationalen Geschafts.

6. Ebenso konsequent haben wir unsere Kostenstrukturen
verbessert. Wesentliche Triebkraft daftir war unser konzernweites
Programm zur Produktivitats-Steigerung (Pro-Improve), Uber das
der Anteil der Vertriebs- und Verwaltungskosten am Umsatz

nochmals um 1,5 Prozentpunkte auf nunmehr 15,5 Prozent



gesenkt werden konnte. Der leichte Riickgang der Bruttomarge auf

27,9 Prozent wurde dadurch mehr als ausgeglichen.

7. Mit unserer Finanzkraft waren wir erneut in der Lage, unsere
Verschuldung zu senken, von 234 Millionen Euro auf 176 Millionen
Euro. Zudem erreichten wir eine Umfinanzierung unserer Kredite
zu besseren Konditionen und flexibleren Bedingungen, da wir uns
gegenuber den Fremdkapitalgebern als zuverlassiger und

berechenbarer Partner erwiesen haben.

8. Die erneut verbesserte Ertragslage des Geschéftsjahres
2004/2005 kommt auch Ihnen, den Aktionaren der Wincor Nixdorf
AG, zugute. Vorstand und Aufsichtrat schlagen heute vor, fir das
Geschaftsjahr 2004/2005 eine Dividende je Aktie von 2,10 Euro an
die Aktionare auszuschutten. Dies entspricht einer Steigerung von
74 Prozent gegentber der Dividende des Vorjahres. Die
Ausschittungssumme erhéht sich damit von 20 Millionen Euro auf
34,7 Millionen Euro.

Ganz besonders wichtig war es fur uns zudem, dass wir die
strategischen Ziele weiter umgesetzt und damit die Grundlage auch fir

zukUnftiges profitables Wachstum verbessert haben.

e Wir haben unsere Internationalisierung erfolgreich vorangetrieben
und partizipieren so immer starker am globalen Marktwachstum.
Der Anteil des Auslandsgeschéafts am Gesamtumsatz erhdhte sich

von 67 Prozent auf 71 Prozent.

e Unser internationales Geschaftswachstum lag in allen Regionen

Uber der jeweiligen Marktentwicklung. Selbst in unserem grof3ten



Regionalmarkt Europa - ohne Deutschland - haben wir um 18
Prozent zugelegt. Damit konnten wir unsere starke europaische
Marktposition nochmals verbessern. Nachdem wir in dieser Region
bereits die Marktfuhrerschaft im Handel erreicht haben, sind wir
diesem Ziel nun auch im Bankengeschaft ein gutes Stick naher

gekommen.

e Ein immer groRerer Geschéaftsanteil entfallt auf das Solu-
tions-/Services-Geschatt. Diese dienstleistungsorientierten
Aktivitaten erhohten ihren Anteil am Gesamtumsatz von 41
Prozent. Mit dieser kontinuierlichen Ausweitung leisten wir einen
wesentlichen Beitrag zur langfristigen Stabilisierung unserer

Marge.

¢ Wir haben uns erfolgreich neue Geschaftsfelder wie Outsourcing
fur das Filialgeschaft bei Banken sowie Leergutricknahmesysteme
fur Handelsunternehmen erschlossen. Auf beiden Gebieten wollen

wir signifikante Marktanteile erreichen.

Den hier nur kurz skizzierten positiven Verlauf des Geschéftsjahres, die
Verlasslichkeit unserer Unternehmenspolitik sowie unsere strategische
Weiterentwicklung hat der Kapitalmarkt durch grof3es Interesse an der
Wincor Nixdorf-Aktie belohnt. Der Kurs der Wincor Nixdorf-Aktie ist im
abgelaufenen Geschaftsjahr von 48 Euro auf 80 Euro gestiegen und hat
sich damit um 67 Prozent erhoht. Interesse und Kursanstieg spiegeln
sich - nach der Listung im M-DAX - auch durch die Aufnahme in den
Morgan Stanley Capital International Index im zurtickliegenden Jahr
wider. Die ausgesprochen positive Kursentwicklung hat sich auch im

ersten Quartal des neuen Geschaftsjahres fortgesetzt.



lll. Strikte Kundenorientierung und Innovationsstéarke

Meine Damen und Herren,

Erfolg fallt nicht vom Himmel — er muss jeden Tag aufs Neue erarbeitet
werden, dessen sind wir uns sehr bewusst. Als Basis fir diesen Erfolg
betrachten wir in erster Linie unsere konsequente Ausrichtung aller
Prozesse auf unsere Kunden und unsere Leistungsfahigkeit ihnen
gegenuber. Denn nur Uber eine strikte Kundenorientierung sowie eine
offensive Vorgehensweise im Markt kdnnen wir unsere globale Position

immer weiter ausbauen.

Dieses Geschéfts- und Kundenverstandnis ist auch fester Bestandteil
unserer Unternehmenskultur. Flache Hierarchien, Flexibilitat und
Eigenverantwortung ermdglichen es, auf allen Entscheidungsebenen
schnell und unternehmerisch zu handeln — oftmals entscheidende
Vorteile bei der Arbeit fur unsere Kunden. Auch unsere eigenen
Prozesse und Ablaufe stellen wir im Sinne einer kontinuierlichen
Optimierung immer wieder auf den Prufstand und orientieren uns dabei
an den Fragen: Was macht uns noch leistungsfahiger? Was nitzt dem

Kunden? Ist der Kunde bereit, dafiir zu bezahlen?

Eine &hnliche Stringenz stellen wir bei unserem Geschaftsmodell unter
Beweis: Wir konzentrieren uns hier vollig auf das Filialgeschaft von
Geldinstituten und Handelsunternehmen. Die Marktentwicklung zeigt,
dass fir beide Branchen die Filiale auch zukinftig einen entscheidenden

Stellenwert im direkten Kontakt zum Kunden einnimmt. Daher



fokussieren  wir uns  darauf, die konsumentenbezogenen
Geschaftsprozesse bei unseren Kunden zu optimieren, ihre Kosten zu
reduzieren und die Verbraucherfreundlichkeit zu erhéhen. Gleichzeitig
stellen wir die Integration der Filialen in die Ablaufe und

Informationsnetze der Gesamtunternehmen sicher.

Weil es uns gelingt, mit unseren Produkten und Dienstleistungen die
Geschaftsprozesse im Sinne eines Mehrwertes zu verandern, sind wir fir
unsere Kunden als Partner attraktiv. Zumal wir mit unserem Portfolio den
groBen Vorteil haben, diese Leistungen integriert - das heil3t
mal3geschneidert - auf die individuellen Anforderungen unserer Kunden

zu erbringen.

Um diese Anforderungen erfillen zu kénnen, streben wir mit unseren
Kunden eine moglichst enge Zusammenarbeit an. Unser Ziel ist, sie als
Partner in die gemeinsame Entwicklung einzubeziehen und dauerhaft zu
halten. Damit ist eine wesentliche Voraussetzung fir eine an den
Geschaftserfordernissen der Kunden ausgerichtete kontinuierliche
Fortentwicklung gegeben. Gleichzeitig erschlieBen sich dadurch

wesentliche Ansatzpunkte fur Innovationen.

Zweiter Quell fir den kontinuierlichen Fluss von Innovationen ist die
technologische Weiterentwicklung. Unsere eigenen Kernkompetenzen
dabei sind die Mechatronik und die Bilderkennung sowie die Entwicklung
von Plattformsoftware, Anwendungssoftware und intelligenten Service-
Konzepten. Wertvolles Know-how generieren wir zudem aus der
Grundlagenforschung von Technologiefihrern, mit denen wir gezielte
Partnerschaften eingehen. Alle unsere Losungen basieren auf offenen
Standards und stellen eine reibungslose Integration in die bestehenden

IT-Umgebungen unserer Kunden sicher.



Neue Produkte, zukunftweisende LOsungen und innovative Services
entstehen natdrlich nicht aus sich selbst heraus. ,Dahinter steckt immer
ein kluger Kopf“ hat einmal eine grof3e Tageszeitung geworben. Bei uns
musste man sagen: Viele kluge Kopfe. Mehr als 700 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sind es, die sich bei Wincor Nixdorf mit der Entwicklung
beschéftigen. Einzig und allein mit dem Ziel, innovative und
leistungsfahige Produkte und Losungen zu entwickeln, die unseren

Kunden zu noch mehr Erfolg verhelfen.

Logische Konsequenz dieser zielgerichteten Entwicklung ist unser
modulares Outsourcing-Angebot fiur das Filialgeschaft. Denn die
teilweise oder komplette Ubernahme der Betriebsfiihrung von Filial-
Netzwerken stellt die Bundelung unserer Kompetenzen und Leistungen
dar. Dadurch geben wir Banken und Handelsunternehmen die
Mdoglichkeit, ihre Wertschopfungstiefe zu verringern, sich auf eigene
Kernkompetenzen Zu konzentrieren und ergebniswirksame

Verbesserungen zu erzielen.

Diese Fahigkeit sowie das umfassende und dennoch mal3geschneiderte
Outsourcing-Angebot sind Indikatoren ftr Fortschritt und zeigen, wie weit
wir uns in den letzten Jahren zu einem Anbieter umfassender Losungen
verandert haben. Das wertet Wincor Nixdorf als Unternehmen auf. Und
dieses Image wirkt sich — natirlich in Kombination mit erfolgreich
durchgefuhrten Auftrdgen und Projekten — nicht zuletzt auch auf den
Aktienkurs aus. Wir gelten nicht nur als Treiber von Innovationen, wir

sind es!

Die Erfolge im Outsourcing sehen wir aber auch als Vertrauensbeweis
unserer Kunden an. FUr uns ist dies Verpflichtung und Aufforderung

zugleich, in unserer strikten Kundenorientierung nicht nachzulassen.



Kundenzufriedenheit ist der Kernbegriff, der auch unsere Services treibt.
Gestatten Sie mir hier noch einmal einen kurzen Ruickblick auf die
Entwicklung unserer Service-Organisation. Vor sechs Jahren standen wir
hier in diesem Bereich noch bei Null. Heute verfliigen wir weltweit tber
rund 2.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und sind damit in der Lage,

global Service anzubieten.

Von Null in eine viel versprechende Zukunft sind wir auch auf einem
anderen Gebiet gestartet und haben dabei einmal mehr unsere Fahigkeit
zum Erkennen und zur Umsetzung neuer Geschaftsfelder unter Beweis
gestellt. Als hierzulande noch kaum jemand das kommende Geschaft mit
Leergutricknahmesystemen gesehen hat, haben wir uns bereits daftr
aufgestellt: Durch den Zukauf eines darauf spezialisierten Unternehmens
und den damit verbundenen Einstieg in das Arbeitsgebiet Bilderkennung.
Jetzt, wo die néchste Stufe der Einweg-Pfand-Regelung in Deutschland
ansteht, konnen wir die Frichte dieser vorausschauenden
Vorgehensweise ernten. Allein im deutschen Handel haben wir in den
vergangenen Monaten Auftrdge Uber 3.700 Leergutricknahmesysteme
gewonnen. Damit liegen wir auch hier auf Kurs unserer Zielsetzung von

mindestens 30 Prozent Marktanteil.

Ich kénnte Ihnen noch mehr Beispiele nennen, wo Wincor Nixdorf die
Zeichen der Zeit friher als andere erkannt und diese Erkenntnis in Erfolg
umgesetzt hat. Wir werden dies — das versichere ich lhnen — auch in
Zukunft tun. Schlie3lich ist das Bessere immer der Feind des Guten, und
ich bin mir sicher, dass hier noch eine Menge Raum flr Verbesserung,

fur Innovationen, kurz: fir weiteren Erfolg ist.

Gelingen kann und wird uns dies nur mit kreativen und innovativen
Mitarbeitern. Dieser Tatsache bin ich mir sehr bewusst. Ich mdchte daher

- und ich denke, das kann ich auch in lhrem Namen tun, meine Damen
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und Herren - allen Wincor Nixdorf-Mitarbeitern auf der ganzen Welt
meinen Dank fur die geleistete Arbeit, das uberdurchschnittliche
Engagement und die hohe Identifikation mit dem Unternehmen

aussprechen.

Verbinden mochte ich diesen Dank mit der Bitte, sich auch weiterhin

engagiert und kreativ fir unser Unternehmen einzusetzen.

V. Strategie
Meine Damen und Herren,

unsere Kunden, unsere Mitarbeiter und vor allem Sie als unsere
Aktionare zufrieden zu stellen, ist unser langfristiges Ziel. Wie ich Ihnen
bereits dargelegt habe, sehen wir die Basis daftir im Erfolg mit und fir

unsere Kunden.

Kundenorientierung darf aber nicht nur ein Schlagwort sein, sondern
muss auch gelebt werden. Wir setzen uns daher mit aller Kraft daftr ein,
schneller und flexibler als unsere Wettbewerber fir die Kunden da zu
sein und rascher Ansatzpunkte flir neue Lésungen zu finden. Die hierfur
erforderliche Erfolgskultur wach zu halten, wird eine der zentralen

Herausforderungen flr die nachsten Jahre sein.

Unser bisheriger Erfolg wie auch der zukinftige Ausbau unserer
Aktivitaten grinden auf einer klaren Strategie fur profitables Wachstum.
Sie ist Richtschnur flr unser unternehmerisches Handeln und zugleich
qualitativer Gradmesser fur unsere Entwicklung. Durch konsequente

Umsetzung dieser Strategie haben wir in den letzten Jahren unsere
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Marktpositionen und unsere Geschaftsentwicklung kontinuierlich

verbessert.
Unsere Wachstumsstrategie basiert auf drei Saulen:

1. Ausbau des Kerngeschéfts und der Kernkompetenzen

2. weltweite Ausdehnung des Geschafts

3. ErschlieRung weiterer Wachstumspotenziale

Ich komme nun zur ersten Séaule:

Ausbau des Kerngeschafts und der Kernkompetenzen

Triebkraft fur unseren Erfolg ist das Kerngeschaft mit Banken und
Handel bzw. die klare Fokussierung auf das Filialgeschaft. Hier konnen
wir auf eine jahrzehntelange Erfahrung zuriickgreifen. Beides, Erfahrung
und Innovationsfahigkeit, waren die entscheidenden Faktoren dafr,
dass wir uns von einem der hinteren Platze in der Weltrangliste nach
vorn gearbeitet und unsere Position unter den drei groRen Anbietern in

den letzten Jahren stetig verbessert haben.

Allerdings haben wir uns auch als Unternehmen stets verédndert und
weiter entwickelt: von einem zunachst auf Deutschland konzentrierten
Anbieter von Hardware hin zu einem global tatigen Konzern, dessen
Starke heute darin liegt, Hardware und Dienstleistungen zu kombinieren,

also komplette L6sungen anzubieten.

Diesen Kurs werden wir fortsetzen und auch zukinftig
schwerpunktmallig in unser Kerngeschéft investieren. Mit unseren
qualifizierten Mitarbeitern und ihren Fahigkeiten zu Innovationen sind wir
gut gerustet, unsere Kunden in den Branchen Banken und Handel bei

der Bewaltigung ihrer Herausforderungen zu untersttitzen. Diese sind fir
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beide Branchen nahezu gleich: Globalisierung, verschéarfter Wettbewerb

und wachsender Kostendruck.

Ebenfalls gleich in beiden Branchen: Die Filialen spielen als
Vertriebswege zu den Verbrauchern eine unverdndert wichtige Rolle.
Entsprechend werden in den Filialen Prozesse und Ablaufe weiter
rationalisiert und die Schnittstellen zu den Kunden optimiert — eine
Entwicklung, die in der Vergangenheit bereits ablief und die sich in

Zukunft eher noch beschleunigen wird.

Beide Branchen greifen zur Verbesserung ihrer Geschaftsprozesse auch
zunehmend auf gleiche Basistechnologien zurtick. Diese sind zum

Beispiel:

e Automatisierung der Cash-Prozesse mit einer anspruchsvollen

Verknupfung von Hardware und Dienstleistungen

e Einsatz von intelligenten Annahmeverfahren mit modernster
Bilderkennungstechnologie fur Geld, Schecks, automatisierte
Ricknahme von Leergut oder sogar von Tippscheinen bei

Lotteriegesellschaften

e netzzentrierte Software, mit der sich die Kosten ftr die Verteilung
neuer Software-Programme oder die Wartung betréchtlich

reduzieren lassen

Die Automatisierung von Prozessen in beiden Branchen hat dabei einen
hohen Stellenwert. Banken setzen auf die grundlegende Veranderung
und Restrukturierung ihrer Prozesse und Ablaufe in der Filiale. Der

Handel konzentriert sich mehr und mehr auf eine grundlegende
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Veranderung des Bezahlprozesses und des Umgangs mit Geld. Hier
finden zur Zeit Verdnderungen statt, die sich als Revolution am Checkout

bezeichnen lassen.

Diesen Trends trAdgt Wincor Nixdorf durch intelligente Produkte und
Dienstleistungsangebote Rechnung, die das Kerngeschéaft in den
nachsten Jahren technologisch bestimmen werden. Diese sind zum

Beispiel:

e Recycling Technologie, mit der eingezahlte Banknoten nach einer
Echtheitsprifung wieder zur Auszahlung bereitgestellt werden

kdnnen

e Cash/Scheck-Verarbeitung, die den Prozess der Annahme und die

Erkennung von Banknoten und Schecks automatisiert

e Middleware Software, die zwischen den Anwendungen zum
Betreiben von SB-Geraten sowie den Zentralsystemen der Banken

vermittelt und einen reibungslosen Datentransfer gewahrleistet

e SB-Kassensysteme im Handel, an denen der Kunde seine Waren

eigenstandig scannt und bezahlt

e "eServices-Plattform” zur Vernetzung aller am Service-Prozess
beteiligten Instanzen wie Customer Care Center, Logistik und
Technikern zur Sicherstellung schnellerer und effizienterer

Kundenservices
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e Leergutricknahmesysteme, die als in die Filial-IT integrierte Geréate

den Prozess der Riicknahme von Leergut automatisieren

Um ein wirklich umfassendes Leistungsangebot bieten zu kbnnen, haben
wir in den vergangenen Jahren unsere Aktivititen im Bereich
Solutions/Services betrachtlich ausgeweitet. Wir beabsichtigen, daran
festzuhalten und werden beispielsweise weiter in unser globales Service-
Netz investieren. Unser Ziel ist es, langfristig rund 50 Prozent unseres

Umsatzes mit Solutions/Services zu erwirtschaften.

Zweite Saule unserer Strategie fur profitables Wachstum ist die weltweite

Ausdehnung des Geschéfts

Neben unserer Kompetenz im Kerngeschaft ist die weltweite Néahe zu
unseren Kunden ein entscheidendes Element fir unseren Erfolg. Uber
einen starken internationalen Vertrieb ist Wincor Nixdorf in den
vergangenen Jahren im Ausland gewachsen, besonders in Europa.
Daran wollen wir ankntipfen und unsere globale Marktposition weiter

verbessern.

Ausgangsbasis fur uns als grof3ter européischer Anbieter in unseren
Segmenten ist dabei die Starke auf dem européischen Kontinent, wo wir
die Marktfihrerschaft anstreben. Im Geschaft mit dem Handel haben wir
das bereits erreicht, im Bankengeschaft sind wir diesem Ziel deutlich

naher gekommen.

Weiteres bedeutendes Wachstumspotenzial fir Wincor Nixdorf liegt in
den Wachstumsregionen Amerika und Asien, in denen wir bislang
Uberproportional gewachsen sind. Gleichzeitig haben wir unsere

Ausgangspositionen kontinuierlich  verbessert. Wir arbeiten mit
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Nachdruck daran, diese Position auszubauen und schlieRen dabei auch

die Prifung von Akquisitionsmoglichkeiten mit ein.

Um unsere Starken in einzelnen Landern noch besser entfalten und dort
die Marktfihrerschaft erringen zu konnen, treiben wir unser
konzernweites Vertriebsprogramm weiter voran (Road-to-the-Top). Es
macht zum Beispiel vertriebliche Best-Practices und Erfolgsfaktoren in

der gesamten Vertriebsorganisation verfligbar.

Ein anderer wesentlicher Baustein unserer weltweiten Expansion ist
unser globales Beschaffungs- und Fertigungskonzept. Dadurch
koordinieren wir unsere weltweiten Beschaffungsaktivitaten, was zu
besseren Einkaufskonditionen und kirzeren Transportwegen flhrt.
AuBBerdem sind wir durch Produktionen vor Ort gerade in
Wachstumsregionen dichter am Kunden und konnen ihn schneller
bedienen, zugleich aber auch Einfuhrhemmnisse umgehen und
Wahrungsschwankungen ausgleichen. Und wir sind fir die anstehenden

Herausforderungen bei der Preisentwicklung besser gewappnet.

Mit unserem globalen Fertigungskonzept einher geht der Aufbau weiterer
internationaler Ressourcen fir die lokalspezifische Entwicklung und
Umsetzung, um uns direkter auf die Anforderungen unserer Kunden vor

Ort einzustellen.

Dritte  Saule unserer Strategie ist die ErschlieBung weiterer

Wachstumspotenziale
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Unsere Kernkompetenz aus den Filialgeschaftsprozessen von Banken
und Handelsunternehmen bringen wir in attraktive Zusatzmarkte ein.
Dies sind beispielsweise Lotterie-, Tankstellen- und Gastronomie-
/Restaurantketten-Unternehmen oder auch Postorganisationen mit ihren

weltweit grof3ten Filialketten.

Dass wir uns zudem mit den Gebieten Outsourcing im Filialgeschaft und
Leergutricknahmesysteme  erfolgreich ein  neues Terrain mit
zusatzlichem Wachstumspotenzial erschlossen haben, habe ich bereits

dargestellt.

Meine Damen und Herren,

diese Strategie wird unsere Aktivitdten auch im Geschaftsjahr 2005/2006
leiten — und damit komme ich zum letzten Teil meiner Ausfihrungen
V. Geschaftsjahr 2005/06

Unser erklartes Ziel ist es, an die positive Entwicklung der Vorjahre
anzuknupfen und unser profitables Wachstum fortzusetzen. Dies
bedeutet, dass wir beim operativen Ergebnis (EBITA) erneut starker

zulegen wollen als beim Umsatz.

Wir sind daher mit Wachstumserwartungen beim Umsatz von acht
Prozent und beim EBITA von zehn Prozent am 1. Oktober 2005 an den
Start gegangen. Bereits im ersten Quartal des neuen Geschaftsjahres
haben wir einen Auftakt nach MalRR und auf Linie unserer Prognose
hingelegt. Der Umsatz legte um sieben Prozent und das EBITA um 11

Prozent zu.
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Das Wachstum der Umsatzerlése war dabei neben einer insgesamt
positiven Geschaftsentwicklung des Konzerns auf ein gutes Geschaft
zum Ende des Jahres 2005 zurtickzufihren. Beide Geschaftssegmente,

Banking wie Retail, entwickelten sich positiv.

Regional betrachtet ist es uns in der Region Europa (ohne Deutschland)
gelungen, das sehr gute Vergleichsquartal des Vorjahres sogar noch um
zwei Prozent zu Ubertreffen. Es hatte seinerzeit stark von
aulRerordentlichen Effekten im britischen Retail-Geschatft profitiert. Auch
das Geschéaft in Deutschland entwickelte sich im ersten Quartal wie
erwartet positiv, wobei das Bankengeschaft nach Jahren der Stagnation
wieder eine deutliche Aufwartsentwicklung aufwies. Das Wachstum in
den Regionen Amerika und Asien lag Uber der jeweiligen
Marktentwicklung, so dass wir auch dort weitere Fortschritte beim
Ausbau unserer Aktivitaten verzeichnen. Bemerkenswert ist zudem, dass
wir auch aus dem afrikanischen Kontinent deutliche Geschaftsimpulse
erhalten, selbst wenn diese sich noch in Uberschaubarem Rahmen

bewegen.

Mit Beginn des neuen Geschaftsjahres haben auch mehrere grolie
Outsourcing-Projekte im Filialgeschaft einiger grol3er Geldinstitute Fahrt
aufgenommen. Das Potenzial neuer Aktivitaten setzen wir damit um in
konkretes Geschaftswachstum. Dazu passen auch unsere Erfolge auf
dem Gebiet der Leergutricknahme-Systeme, Uber die ich bereits
berichtet habe.

Fir den weiteren Verlauf des Gesamtgeschaftsjahres erkennen wir
unverandert gute Rahmenbedingungen. Wir gehen im Wesentlichen von
einer FortfUhrung der Entwicklungslinien des ersten Quartals aus. Mit

den lhnen vorgestellten und erlauterten Projekten und Vorhaben sehen
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wir uns gut gerustet und erwarten im Banking ebenso wie im Retail einen

guten Geschaftsverlauf.

Vor diesem Hintergrund und mit dem guten ersten Quartal auf der
Habenseite sind wir daher heute sicher, die zu Beginn des
Geschaftsjahres gestellte Wachstumsprognose auch zu erreichen und
die Erfolgsgeschichte von Wincor Nixdorf fortzuschreiben. Und damit,
meine Damen und Herren, einmal mehr das zu halten, was wir uns

vorgenommen haben!

Diese Verlasslichkeit ist fir uns ein sehr hohes Gut. Sie bildet die
Grundlage fir den weiteren Erfolg unseres Unternehmens und damit
auch einer positiven Aktienentwicklung. Die Verlasslichkeit ist
ausschlaggebend daflr, dass Sie, sehr geehrte Aktionére, uns Ihr
Vertrauen geben, fir das ich mich zum Abschluss meiner Ausfiihrungen

bei Ihnen ganz herzlich bedanke.

Sie konnen sicher sein, dass wir alles dafur tun werden, diesem

Vertrauen auch in Zukunft gerecht zu werden.

Ich danke fur Ihre Aufmerksamkeit.

Diese Information enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und
Einschatzungen der Unternehmensleitung der Wincor Nixdorf AG beruhen. Diese Aussagen sind
nicht als Garantien dafir zu verstehen, dass sich diese Erwartungen auch als richtig erweisen. Die
zukunftige Entwicklung sowie die von der Wincor Nixdorf AG und seinen verbundenen Unternehmen
tatsachlich erreichten Ergebnisse sind abhéngig von einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten und
kénnen daher wesentlich von den zukunftsbhezogenen Aussagen abweichen. Verschiedene dieser
Faktoren liegen aufl3erhalb des Einflussbereichs von Wincor Nixdorf und kdénnen nicht prézise
vorausgeschatzt werden, wie z.B. das kinftige wirtschaftliche Umfeld sowie das Verhalten von
Wettbewerbern und anderen Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen
ist weder geplant noch tbernimmt Wincor Nixdorf hierzu eine gesonderte Verpflichtung.
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